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w Krakowie

Karta przedmiotu
obowiązuje studentów, którzy rozpoczęli studia w roku akademickim 2014/2015

Wydział Wychowania Fizycznego i Sportu

Kierunek studiów: Sport Profil: Ogólnoakademicki

Forma studiów: Stacjonarne Kod kierunku: 16.1

Stopień studiów: I

Specjalności: bez specjalności

1 Przedmiot

Nazwa przedmiotu Specjalizacja zawodowa (menadżerska)

Nazwa przedmiotu
w języku angielskim

Professional Specialisation (managerial)

Kod przedmiotu WFIS16.1 ASD11

Kategoria przedmiotu Przedmioty specjalistyczne

Liczba punktów ECTS 6.00

Język wykładowy polski

Semestry 5

2 Forma zajęć, liczba godzin w planie studiów

Semestr Wykład Ćwiczenia
Zajęcia

laboratoryjne
Zajęcia

praktyczne
Seminarium
dyplomowe

5 13 65 0 0 0
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3 Cele przedmiotu

Cel1 Umiejętność efektywnego i profesjonalnego funkcjonowania w organizacjach sportowych.
Cel2 Kształtowanie postaw zorientowanych rynkowo.
Cel3 Zaznajomienie studentów z zasadami działalności podmiotów rynkowych w obrębie sportu.

4 Wymagania wstępne

1 Zaliczenie pierwszego i drugiego roku studiów

5 Efekty kształcenia

EK1 Wiedza: Student posiada wiedzę z zakresu prawnych podstaw działalności organizacji sportowych, struktury
organizacyjnej, zarządzaniem produktem klubu sportowego, zarządzaniem kadrami i coachingiem, zarządza-
niem projektami w sporcie oraz analizą skuteczności zarządzania.

EK2 Wiedza: Student potrafi identyfikować akty prawne różnych organizacji sportowych, rozróżnia poszczególne
struktury organizacyjne w sporcie. Potrafi tworzyć projekty zarządzania klubem, identyfikuje metody i procesy
zarządzania pracownikami w tym style kierowania. Zna zasady zarządzania projektami w sporcie i potrafi
tworzyć efektywne projekty sportowe

EK3 Kompetencje społeczne: Student potrafi określić pozycję, zadania i odpowiedzialność menedżera sportowego,
posiada umiejętność diagnozowania własnych kompetencji menedżerskich. Potrafi współdziałać z organizacja-
mi, klubami i podmiotami działającymi wokół sportu.

6 Treści programowe

Wykład

Lp
Tematyka zajęć

Liczba godzin
Opis szczegółowy bloków tematycznych

W1 Prawne podstawy działalności organizacji sportowych: akty normatywne, prowo
Sportowych Spółek Akcyjnych. 4

W2 Kierunki rozwoju organizacji sportowo-rekreacyjnych 2

W3 Podstawy teorii zarządzania: definicje, funkcje, style, techniki, współczesne kon-
cepcje zarządzania 4

W4 Teoria kierowania: istota kierowania, władza i jej źródła, systematyka pracy kie-
rownika, działanie kierownika w zespole. 3

Razem 13

Ćwiczenia

Lp
Tematyka zajęć

Liczba godzin
Opis szczegółowy bloków tematycznych

Ć1 Struktura produktu sportowego: dyscyplina sportu, system rozgrywek, znak fir-
mowy, widowisko, zespół sportowy jako elementy produktu sportowego 4

Ć2
Wytwarzanie produktu sportowego, promocja produktu, dystrybucja, rola clien-
tingu oraz miejsce sponsoringu jako narzędzia rozpowszechniania produktu spor-
towego

4

Ć3 Strategie zarządzania produktem sportowym: faza społecznego, publicznego, ryn-
kowego rozwoju klubu. 4

Ć4 Strategie zarządzania w sporcie: zarządzanie intensywnym, ekstensywnym, pu-
blicznym, kryzysowym rynkowym rozwojem klubu. 4
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Ćwiczenia

Lp
Tematyka zajęć

Liczba godzin
Opis szczegółowy bloków tematycznych

Ć5
przedsiębiorcze zarządzanie produktem sportowym:rodzaje i typy przedsiębior-
czości, determinanty przedsiębiorczego działania, kryteria oceny przedsiębiorczo-
ści.

4

Ć6 Fazy rozwoju przedsiębiorczości, innowacje w zarządzaniu produktem sporto-
wym, technologie informacyjne w zarządzaniu produktem sportowym 4

Ć7
Zarządzanie efektywnością w sporcie: definicje i pojęcia, podział efektywności,
wyznaczanie i realizacja celów strategicznych a efektywność zarządzania. System
informacyjny jako czynnik wspomagający zarządzanie.

4

Ć8 Struktura organizacyjna a efektywność. Efektywne zarządzanie instytucją spor-
tową na rynku. 4

Ć9 Zarządzanie procesami w sporcie: procesy związane z działalnością organizacji
sportowej, charakterystyka procesów w organizacji sportowej. 4

Ć10
Składowe zarządzania procesami w sporcie: zarządzanie celami, efektywnością,
zasobami, komunikacją. Tworzenie modelu systemu zarządzania procesowego
w organizacji sportowej

4

Ć11
Zarządzanie wiodącymi zasobami w sporcie: pozyskiwanie, alokacja zasobów fi-
nansowych w sporcie powszechnym i profesjonalnym. Pozyskiwanie i odstępowa-
nie kadr w sporcie powszechnym i profesjonalnym.

4

Ć12

Różne formy wykorzystania informacji i wiedzy w sporcie powszechnym i profe-
sjonalnym. Zarządzanie wiedzą w sporcie. Zarządzanie infrastrukturą w sporcie.
Różnice i podobieństwa w zarządzaniu zasobami w sporcie powszechnym i profe-
sjonalnym

4

Ć13 Instytucja sportowa jako organizacja elastyczna: struktury, organizacyjne, orga-
nizacja ucząca się organizacja wirtualna, organizacja inteligentna 4

Ć14
Strategie personalne w instytucjach sportowych: Starategiczne zarządzanie za-
sobami ludzkimi, strategie personalne zorientowane na moduł wejścia, przejścia
i wyjścia.

4

Ć15 Cechy charakterystyczne zarządzania kadrami w organizacjach sportowych o róż-
nych strategiach rozwoju. 3

Ć16 Human resource mangement: zasoby organizacji sportowych, analiza modeli za-
rządzania kadrami, coaching jako nowoczesna metoda rozwoju pracowników 3

Ć17 Zarządzanie sportem w zintegrowanej Europie. Umiędzynarodowienie kadry w in-
stytucjach sportowych. 3

Razem 65

7 Metody dydaktyczne

M1 Wykłady
M2 Prezentacje multimedialne
M3 Praca w grupach
M4 Projekty

Strona 3/6



Akademia Wychowania Fizycznego im. Bronisława Czecha

8 Obciążenie pracą studenta

Forma aktywności

Średnia liczba
godzin na

zrealizowanie
aktywności

Godziny kontaktowe z nauczycielem akademickim, w tym:
Godziny wynikające z planu studiów 78
Konsultacje przedmiotowe 0
Egzaminy i zaliczenia w sesji 3
Inne
Godziny bez udziału nauczyciela akademickiego wynikające z nakładu pracy studenta, w tym:
Przygotowanie się do zajęć, w tym studiowanie zalecanej literatury 10
Opracowanie wyników 10
Przygotowanie raportu, projektu, prezentacji, dyskusji 30
przygotowanie wniosków i aplikacji do projektów i grantów 17
Sumaryczna liczba godzin dla przedmiotu wynikająca z ca-
łego nakładu pracy studenta 150

Sumaryczna liczba punktów ECTS dla przedmiotu 6

9 Metody oceny

Ocena formująca

F1 Projekt indywidualny
F2 Referat
F3 Aktywność na zajęciach

Ocena podsumowująca

P1 Zaliczenie pisemne
P2 Zaliczenie ustne
P3 Egzamin pisemny

Kryteria oceny

Efekt kształcenia 1

Na ocenę 3
Student zna podstawy prawne działalności organizacji sportowych, posiada podsta-
wową wiedzę o zarządzaniu produktem klubu sportowego oraz zarządzaniu zasobami
ludzkimi.

Na ocenę 4
Student zna akty prawne i rozporządzenia regulujące działalność klubów i organiza-
cji sportowych. Posiada poszerzoną wiedzę z zakresu zarządzania produktem klubu
sportowego, zarządzania zasobami ludzkimi oraz projektami w sporcie

Na ocenę 5

Student posiada szeroką wiedzę z zakresu prawa organizacji sportowych, zarządzania
i marketingu organizacji sportowych oraz zarządzania zasobami ludzkimi, coachingiem,
zarządzaniem projektami w sporcie oraz zna różnorodne analizy skuteczności zarządza-
nia.

Efekt kształcenia 2

Na ocenę 3

Student poprawnie identyfikuje akty prawne dotyczące działalności różnych organizacji
sportowych. Potrafi wyszukać i przyporządkować odpowiednie akty dla poszczególnych
organizacji sportowych. Potrafi wyszukiwać i tworzyć projekty zarządzania klubem.
Właściwie identyfikuje procesy zarządzania pracownikami w tym style kierowania. Po-
trafi tworzyć projekty sportowe.
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Na ocenę 4

Student swobodnie porusza się w zakresie prawa organizacji sportowych, identyfikuje
i przyporządkowuje akty prawne do różnorodnych organizacji sportowych. Rozróżnia
struktury organizacyjne w sporcie. Potrafi samodzielnie tworzyć projekty zarządza-
nia klubem oraz zarządzania produktem sportowym. Zna zasady tworzenia projektów
sportowych i potrafi je samodzielnie tworzyć.

Na ocenę 5

Student profesjonalnie identyfikuje akty prawne różnych organizacji sportowych. Sa-
modzielnie potrafi tworzyć projekty zarządzania klubem. Właściwie określa metody
i procesy zarządzania zasobami ludzkimi w tym style kierowania. Potrafi tworzyć efek-
tywne projekty sportowe.

Efekt kształcenia 3

Na ocenę 3
Student zna zadania i odpowiedzialność menedżera sportowego. Potrafi diagnozować
własne kompetencje menedżerskie. Współdziała z organizacjami i klubami w zakresie
działalności organizacyjnej.

Na ocenę 4

Student potrafi określić pozycję, zadania i odpowiedzialność menedżera sportowego na
tle innych stanowisk w organizacjach sportowych. Efektywnie diagnozuje własne kom-
petencje menedżerskie, zna swoje słabe i mocne stony, potrafi dokonać analizy SWOT.
Potrafi efektywnie współdziałać z organizacjami i klubami sportowymi w zakresie dzia-
łalności organizacyjnej i menedżerskiej.

Na ocenę 5

Student potrafi określić pozycję, zadania i odpowiedzialność menedżera sportowego.
Potrafi diagnozować i dostosować własne kompetencje menedżerskie. Nawiązuje współ-
pracę z organizacjami sportowymi i potrafi współdziałać z organizacjami, klubami
i podmiotami działającymi wokół sportu tworząc i wprowadzając w życie konkretne
projekty menedżerskie.

10 Macierz realizacji przedmiotu

Efekty
kształcenia

dla
przedmiotu

Odniesienie do
efektów

kierunkowych

Cele
przedmiotu

Treści
programowe

Metody
dydaktyczne

Sposoby oceny

EK1 K_U16 Cel1 Cel2
W1 W2 W3 W4
Ć1 Ć2 Ć3 Ć4 Ć5

Ć6 Ć7
M1 M2 M3 F1 F2 F3

EK2 K_U16 Cel1 Cel2 Cel3

W1 W2 W3 W4
Ć8 Ć9 Ć10 Ć11
Ć12 Ć13 Ć14
Ć15 Ć16 Ć17

M1 M2 M3 M4 F1 F2 F3 P1

EK3 K_U16 Cel1 Cel2 Cel3

W1 W2 W3 W4
Ć1 Ć2 Ć3 Ć4 Ć5
Ć6 Ć7 Ć8 Ć9
Ć10 Ć11 Ć12
Ć13 Ć14 Ć15

Ć16 Ć17

M1 M2 M3 M4 P1 P2 P3

11 Wykaz literatury

Literatura podstawowa:

1 Panfil R. — Zarządzanie produktem klubu sportowego, Wrocław, 2004, Akademia Umiejętności Management
& Coaching
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2 Perechuda K. — Zarządzanie firmą sportową, Wrocław, 1999, Leopoldinum
3 Stosik A., Morawski M. — Zarządzanie kapitałem ludzkim dla menedżerów w sporcie, Wrocław, 2009,

AWF
4 Wartecki A. — Zarządzanie organizacjami sportowymi, Poznań, 2008, AWF

Literatura uzupełniająca:

1 Wysocki R., McGray R. — Efektywne zarządzanie projektami, Gliwice, 2005, One Press
2 Listwan T. (red.) — Słownik zarządzania kadrami, Warszawa, 2005, C.H.Beck

12 Informacje o nauczycielach akademickich

Osoba odpowiedzialna za kartę

dr Paweł Ochwat (kontakt: ochwatpawel@wp.pl)

Osoby prowadzące przedmiot

dr Magdalena Majer (kontakt: futsal.magda.majer@gmail.com)
dr Paweł Ochwat (kontakt: ochwatpawel@wp.pl)
mgr Elżbieta Szymańska (kontakt: eszymanska@vp.pl)

13 Zatwierdzenie karty przedmiotu do realizacji

(miejscowość, data) (odpowiedzialny za przedmiot) (kierownik) (dziekan)

Przyjmuję do realizacji (data i podpisy osób prowadzących przedmiot)
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