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3 CELE PRZEDMIOTU

Cell Zapoznanie studentéw z podstawowymi ustaleniami nauk o zarzadzaniu, historycznymi koncepcjami zarzadza-
nia oraz podstawowymi funkcjami procesu zarzadzania. Cwiczenia maja na celu uksztaltowanie umiejetnosci
analizy zjawisk i projektowania systemow organizacyjnych, tworzenia i charakterystyke najprostszych form
stanowisk pracy i schematéw organizacyjnych.

4 WYMAGANIA WSTEPNE

1 Podstawy prawa znajomosé podstaw prawnych struktury gospodarki narodowe;j.

5 EFEKTY KSZTALCENIA

EK1 Wiedza: Zna i rozumie organizacyjne uwarunkowania wykonywania dzialnosci zawodowej oraz funkcjonowania
przedsiebiorstw w zakresie turystyki i rekreacji

EK2 Wiedza: Zna og6lne zasady tworzenia i rozwoju przedsiebiorczosci w turystyce i rekreacji

EK3 Wiedza: Umie zaprojektowaé strukture organizacji i funkcje menedzera oraz przygotowaé projekt organiza-
cyjny przedsiebiorstwa turystycznego lub rekreacyjnego

EK4 Wiedza: Umie zaprezentowaé efekty swoich dziatan oraz argumentowaé na rzecz swojej koncepcji

6 TRESCI PROGRAMOWE

WYKLAD

TEMATYKA ZAJEC
Lp B . LiczBA GODZIN

OPIS SZCZEGOLOWY BLOKOW TEMATYCZNYCH
W1 Zarzadzanie istota i znaczenie. Nauki o zarzadzaniu, gtéwne koncepcje. 2
W2 Menedzer i wladza, funkcje zarzadzania, style i umiejetnosci kierownicze. 2
W3 | Organizacja i jej cechy (atrybuty). Struktura organizacji, schemat organizacyjny.. 2
W4 | Otoczenie organizacji. 2
W5 | Zarzadzanie jako proces informacyjno-decyzyjny. 1
W6 | Kryteria oceny sprawnosci dziatan. Analiza ryzyka. 2
W7 | Pojecia i zasady planowania. Analiza strategiczna. 2
W8 Planowanie taktyczne i operacyjne. 1
W9 Organizowanie, przestanki strukturyzacji. 2
W10 | Motywowanie, teorie i modele motywowania. 2
W11 | Kontrolowanie, etapy i rodzaje kontrolowania. 2

RazeEMm 20

CWICZENIA
TEMATYKA ZAJEC
Lp B . LiczBA GODZIN
OPIS SZCZEGOLOWY BLOKOW TEMATYCZNYCH
C1 Przedstawienie zasad opracowania projektu organizacyjnego przedsiebiorstwa tu- 1
rystycznego lub rekreacyjnego oraz warunkéw zaliczenia przedmiotu
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CWICZENIA

Lp

TEMATYKA ZAJEC
OPIS SZCZEGOLOWY BLOKOW TEMATYCZNYCH

LICZBA GODZIN

C2

Identyfikacja ( wskazanie wlasciwej jednostki rejestrujacej i jej adre-
su): a)nazwa uwzgledniajaca odpowiednia forme organizacyjno-prawna (przed-
siebiorca), b)siedziba, c)cel dziatalnosci, d)rejestr przedsiebiorcow - wskazanie
wlasciwe] jednostki rejestrujacej i jej adresu, e)rejestr podmiotéow gospodarki
narodowej ( REGON) oraz adres wlasciwe] jednostki Glownego Urzedu Staty-
stycznego, f)numer identyfikacji podatkowej (NIP) adres wlasciwej jednostki
Urzedu Skarbowego, g)rejestr platnika sktadek ubezpieczeri spotecznych i zdro-
wotnych - adres wlasciwej jednostki Zaktadu Ubezpieczeri Spotecznych, h)rejestr
pracodawcow - adres wlasciwego oddziatu Panstwowej Inspekcji Pracy, i)inne
wlasciwe podmioty regulujace w zakresie turystyki i rekreacji.

C3

Wyszczegolnienie i charakterystyka zasobéw przedsiebiorstwa (ludzkie, rzeczowe,
finansowe, informacyjne)

C4

Opracowanieschematu organizacyjnego.

Ch

Charakterystyka otoczenia (rzeczywistego, tzn. prawdziwego i opisanego przez
aktualne dane dotyczace biezacego roku) i majacego znaczenie dla organizacji ze
wzgledu na jej siedzibe i rodzaju dziatalnosci, w tym: A. Otoczenie blizsze (konku-
rencyjne), w tym w szczegolnosci: a). Rynek, tzn. potencjalni klienci. Segmentacja
rynku powinna uwzgledniaé¢ ocenienie wartosci danego podsegmentu (np. poprzez
wskazanie liczby potencjalnych klientow) oraz okreslenie potrzeb i oczekiwari te-
go podsegmentu. b). Konkurenci. Nalezy nazwaé, ustali¢ adresy i okresli¢, na
czym polega zagrozenie przez trzech najgrozniejszych konkurentéw. b). Dostaw-
cy. Nalezy nazwaé, ustali¢ adresy i okresli¢ rodzaj dostarczanych zasobéw przez
trzech najwazniejszych dostawcow. d). Regulatorzy. Nalezy nazwaé, ustali¢ ad-
resy i okresli¢ rodzaj regulacji przez najwazniejszych regulatoréw. B. Otoczenie
dalsze (makrootoczenie), w tym w szczegdlnosci: a). Ekonomiczne - poprzez okre-
$lenie aktualnej wartosci co najmniej 4 czynnikéw wraz z krotka charakterystyka
i prognoza zmian. b). Prawne - poprzez wymienienie z nazwy najwazniejszych
7rodel prawa istotnych dla danego podmiotu, c). Polityczne - poprzez okreslenie
najwazniejszych tendencji i zamiaréw deklarowanych przez politykow, istotnych
dla dziatalnosci projektowanego przedsiebiorcy. C. Otoczenie przyrodnicze - po-
przez opis najwazniejszych sktadnikow srodowiska przyrodniczego.

C6

Opracowanie analizy SWOT

C7

Opracowanie strategii przedsiebiorstwa

C8

Prezentacja opracowanego projektu

Lo = =

RAZEM

7 METODY DYDAKTYCZNE

M1 Projekty

M2 Wyktady

M3 Praca w grupach
M4 Konsultacje
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8 OBCIAZENIE PRACA STUDENTA

FORMA AKTYWNOSCI

SREDNIA LICZBA
GODZIN NA

ZREALIZOWANIE
AKTYWNOSCI
Godziny kontaktowe z nauczycielem akademickim, w tym:
Godziny wynikajace z planu studiow 30
Konsultacje przedmiotowe 0
Egzaminy i zaliczenia w sesji 3

Inne

Godziny bez udzialu nauczyciela akademickiego wynikajace z nakltadu

pracy studenta, w tym:

Przygotowanie sie do zajeé, w tym studiowanie zalecanej literatury 20
Opracowanie wynikow 30
Przygotowanie raportu, projektu, prezentacji, dyskusji 40
Inne 0

SUMARYCZNA LICZBA GODZIN DLA PRZEDMIOTU WYNIKAJACA Z CA- 125
LEEGO NAKLADU PRACY STUDENTA

SUMARYCZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA PRZEDMIOTU 5

9 METODY OCENY

OCENA FORMUJACA

F1 Projekt zespotowy

F2 Kolokwium

OCENA PODSUMOWUJACA

’ P1 Egzamin ustny

KRYTERIA OCENY

EFEKT KSZTALCENIA 1

NA OCENE 3 Kolokwium i odpowiedz ustna na poziomie 60 %
NA OCENE 4 Kolokwium i odpowiedZ ustna na poziomie 75 %
NA OCENE 5 Kolokwium i odpowiedz ustna na poziomie 90 %
EFEKT KSZTALCENIA 2
NA OCENE 3 Kolokwium i odpowiedZ ustna na poziomie 60 %
NA OCENE 4 Kolokwium i odpowiedZ ustna na poziomie 75 %
NA OCENE 5 Kolokwium i odpowiedZ ustna na poziomie 90 %
EFEKT KSZTALCENIA 3
NA OCENE 3 Dosteczny wktad w przygotowanie projektu organizacyjnego
NA OCENE 4 Odpowiedni wktad w przygotowanie projektu organizacyjnego
NA OCENE 5 Znaczacy wklad w przygotowanie projektu organizacyjnego
EFEKT KSZTALCENIA 4
NA OCENE 3 Zadowalajacy poziom prezentacji projektu
NA OCENE 4 Odpowieni poziom prezentacji projektu
NA OCENE 5 Wysoki poziom prezentacji projektu

10 MACIERZ REALIZACJI PRZEDMIOTU
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EFEKTY
ODNIESIENIE DO .
KSZTALCENIA . CELE TRESCI METODY
EFEKTOW SPOSOBY OCENY
DLA PRZEDMIOTU PROGRAMOWE DYDAKTYCZNE
KIERUNKOWYCH
PRZEDMIOTU
EK1 K W14, K _Ul6 Cell Wi W%;NE) W6 M1 M2 M3 M4 F1
W3 W4 W6 W8
EK2 K W20, K Ul16 Cell 2 C3 C5 C7 M1 M2 M3 M4 F1
W1 W11 C1 C2
EK3 K Ul6, K U17 Cell C3C4C5C6C7 | M1M2M3M4 F1 F2P1
C8
C1C2C3C4Ch
EK4 K K04 Cell C6 C7 C8 M1 M3 F1
11 WYKAZ LITERATURY
LITERATURA PODSTAWOWA:
1 Korzeniowski L.F. — Podstawy zarzadzania organizacjami, Warszawa, 2011, Difin
LITERATURA UZUPELNIAJACA:
1 Tyranska M. — Wspdtczesne tendencje w zarzgdzaniu zasobami ludzkimi, Warszawa, 2012, Difin
2 Kozminski A.K. — Zarzqdzanie w warunkach niepewnosci, Warszwa, 2004, PWE
3 Robbins S.P. Decenzo D.A. — Podstawy zarzgdzania, Warszawa, 2012, PWE
12 INFORMACJE O NAUCZYCIELACH AKADEMICKICH
OSOBA ODPOWIEDZIALNA ZA KARTE
dr hab. Leszek Korzeniowski (kontakt: 1fk@eas.info.pl)
OsoBY PROWADZACE PRZEDMIOT
dr hab. Leszek Korzeniowski (kontakt: 1fk@eas.info.pl)
mgr Tomasz Walek (kontakt: tomasz.walek@awf.krakow.pl)
mgr Witold Zych (kontakt: witold.zych@awf.krakow.pl)
13 ZATWIERDZENIE KARTY PRZEDMIOTU DO REALIZACJI
(miejscowos¢, data) (odpowiedzialny za przedmiot) (kierownik) (dziekan)

PRZYJMUJE DO REALIZACJI

(data i podpisy oséb prowadzacych przedmiot)
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